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Metodika sledování využití majetku a plánování výdajů
(KA3.2)
vytvořeno v rámci projektu „Strategické plánování a řízení v Bystřici u Benešova“ Reg. č. CZ.1.04/4.1.01/89.00115

verze 2.9
20. 3. 2014
Metodika sledování využití majetku a plánování výdajů
definuje kategorie majetku a evidenci jeho využívání
Čl. 1
Předmět metodiky
Metodika sledování využití majetku popisuje základní kategorie majetku města Bystřice a způsob evidence jeho využívání a dále způsob evidence majetku pro plánování střednědobých výdajů.
Čl. 2
Cíl sledování využití majetku a plánování výdajů
Cílem sledování využití majetku by měla být podpora efektivního vynakládání finančních prostředků a dosažení potenciálních úspor při pořizování majetku a jeho údržbě. Vzhledem k potřebě efektivního vynakládán prostředků je třeba i v procesu plánování alokovat finance na zajištění udržení dobrého stavu majetku, resp. mít poklady pro rozhodování o financování údržby nebo nákupu majetku nového.
Kategorie sledovaného majetku
Pro účely sledování využívání majetku a plánování výdajů je majetek členěn do několika kategorií:

· Nemovitosti
· Pozemky
· Inženýrské sítě
· Stroje a vozidla
· ICT
Čl. 3
Organizační zajištění sledování využití majetku
· Účetní – je zodpovědná a provádí účetní evidenci majetku, tj. zaúčtování pořízení majetku, příp. zvýšení hodnoty majetku až po jeho vyřazení. Pravidelně jedenkrát měsíčně porovnává a kontroluje ve spolupráci se Správcem majetku stav účetní evidence a fyzické evidence majetku.
· Správce majetku - pravidelně jedenkrát měsíčně ve spolupráci s Účetní porovnává a kontroluje stav účetní evidence a fyzické evidence majetku. Aktualizuje evidenci stavu bytových a nebytových prostor města, spolupracuje na pasportizaci veřejných osvětlení, aktualizuje stav evidence pozemků. Správce majetku při pořízení majetku provede prvotní plán výdajů na údržbu majetku po dobu jeho životnosti, kterou pak na roční bázi aktualizuje dle nabytých zkušeností z čerpání rozpočtu.
· Rozpočtářka – ročně předává správci majetku přehled o výdajích spojených s dlouhodobým majetkem.
Čl. 4
Postup sledování majetku
1. Nemovitosti
Evidence bytových a nebytových prostor vychází z aktuální účetní evidence, kterou pravidelně jedenkrát měsíčně kontroluje a porovnává Správce majetku a Účetní s aktuálním stavem evidence majetku. Výstupy z účetní evidence zpracovává Účetní, majetkovou evidenci zpracovává Správce majetku.
Evidence bytových a nebytových prostor je v kompetenci Správce majetku. Pro evidenci využívá systém Windomy, v rámci kterého strukturovaně zaznamenává informace o správě prostor. Např. který prostor je pronajatý, jaké právnické či fyzické osobě, od kdy a za jakých podmínek. Současně využívá systém i pro zpracování tzv. Evidenčních listů – tedy výpočet výše nájmu a stanovení poplatku za služby. Do poplatku se promítá také náklad za pronájem vybavení prostor.
2. Pozemky
Evidence pozemků vychází z aktuální účetní evidence, kterou pravidelně jedenkrát měsíčně kontroluje a porovnává Správce majetku a Účetní s aktuálním stavem evidence majetku. Výstupy z účetní evidence zpracovává Účetní, majetkovou evidenci zpracovává Správce majetku.

Evidence a sledování využití pozemků je plně v kompetenci Správce majetku. Aktuálně není pro podporu této evidence využíván žádný informační systém. Město pronajímá pozemky pouze jednomu externímu subjektu.
3. Inženýrské sítě
Evidence vychází z aktuální účetní evidence, kterou pravidelně jedenkrát měsíčně kontroluje a porovnává Správce majetku a Účetní s aktuálním stavem evidence majetku. Výstupy z účetní evidence zpracovává Účetní, majetkovou evidenci zpracovává Správce majetku.

Evidence a sledování využívání (údržba a opravy) veřejného osvětlení nejsou podporovány žádným SW programem, resp. informačním systémem. Aktuálně provádí externí dodavatel ve spolupráci se Správcem majetku tzv. pasportizaci veřejného osvětlení, jejímž výstupem by měla být i systémová podpora evidence stavu využívání veřejného osvětlení.

4. Stroje a vozidla
Evidence vychází z aktuální účetní evidence, kterou pravidelně jedenkrát měsíčně kontroluje a porovnává Správce majetku a Účetní s aktuálním stavem evidence majetku. Výstupy z účetní evidence zpracovává Účetní, majetkovou evidenci zpracovává Správce majetku.

5. ICT
Evidence vychází z aktuální účetní evidence, kterou pravidelně jedenkrát měsíčně kontroluje a porovnává Správce majetku a Účetní s aktuálním stavem evidence majetku. Výstupy z účetní evidence zpracovává Účetní, majetkovou evidenci zpracovává Správce majetku.

Čl. 5
Postup plánování výdajů

Zavedení majetku
V okamžiku zavedení majetku do účetní evidence, připraví Správce majetku plán výdajů na údržbu majetku na dobu jeho životnosti (maximálně však 10 let).  Pro stanovení doby životnosti majetku vychází ze zvyklostí na MěÚ Bystřice u obdobného majetku i základních parametrů uvedených níže. Pro stanovení ročních výdajů na údržbu majetku vychází z  evidence výdajů předchozích období a základních parametrů uvedených níže.
V plánu výdajů je třeba zohlednit zejména:

· povinné revize

· standardní údržbu

V případě pronájmu majetku je třeba ve shodě s platnou daňovou legislativou smluvně zajistit povinnosti nájemce a pronajímatele v případě investic do majetku, financování oprav a zhodnocení majetku.

Aktualizace plánů
Po uzavření účetnictví kalendářního roku provede Rozpočtářka export výdajů spojených s majetkem a předá jej Správci majetku. Ten na základě těchto informací případně aktualizuje plány výdajů pro jednotlivý majetek pro plánování rozpočtu na budoucí období.
Parametry
1. Nemovitosti
Pro udržení stavu nemovitosti je třeba plánovat 3-5% pořizovací ceny nemovitosti ročně. Výše částky závisí na technologickém stáří nemovitosti (použité materiály apod.) a, v případě budov, na typu budovy – pro obytný dům jsou výdaje vyšší než u hospodářských budov apod. 
Další výdajovou položkou, kterou je třeba kalkulovat, jsou povinné revize nemovitostí (komíny, hasicí přístroje, elektro,…). 
2. Pozemky
U pozemků je třeba kalkulovat výdaje na povinnou údržbu (v současnosti zajišťovanou společností Služby Bystřice s. r. o.). Pokud je pozemek v pronájmu závisí potřeba výdajů na údržbu na podmínkách nájemní smlouvy, když může být odpovědnost i financování údržby pozemku předáno na nájemníka.
3. Inženýrské sítě
Stejně jako u nemovitostí je u inženýrských sítí je třeba plánovat 3-5% pořizovací ceny ročně na údržbu. Opět výše částky závisí na technologickém stáří majetku. Další výdajovou položkou, kterou je třeba kalkulovat, jsou povinné revize. 

4. Stroje a vozidla
U strojů a vozidel je při plánování třeba vycházet ze servisních podmínek, které definují povinné revize/servisy a míře využití majetku v minulých obdobích. 

Doba životnosti je závislá na specializaci stroje/vozidla s tím, že v okamžiku, kdy výdaje na zajištění servisů přesáhnou 50% pořizovací ceny, je namístě s ohledem na stav plánovat výměnu.

5. ICT
V oblasti ICT jsou základními parametry:

· Doba životnosti serverů cca 4 roky

· Doba životnosti PC/NB 4-5 let

· Doba životnosti periférií 5 let

· Roční maintenance SW prostředků – max. 20% pořizovací ceny

Čl. 6
Výstupy sledování využití majetku a plánování výdajů
Výstupem jsou:

· Data účetního systému Fenix

· Data IS Windomy
· Střednědobý plán výdajů – účelem tohoto dokumentu je evidovat data pro požadavky na tvorbu rozpočtu; obsahuje inventární číslo majetku (případně i název) a výdaje členěné po letech.

Čl. 7
Nástroje sledování využití majetku a plánování výdajů
Sledování využití majetku je aktuálně podporováno nástrojem Windomy (bytové a nebytové a prostory). Vedlejším výstupem projektu Pasportizace veřejných osvětlení by měl nový informační systém na podporu evidence stavu využívání veřejného osvětlení. 
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